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LMNOPQRSMTSQTQOUMVROWXYZO[MROQ\TO
]̂R_̂ Q̀T]QNaOM̂b[cV̀QTdQNOUMVReOOf̂OgQh
S\TTOTijVO\TOdQTOkijVlQ\]QTOdQROm̀cjV]h
\̀TSNnR\NQaOd\QOgQNiTdQRQOô b_M̂hÔTdO
o_̀M̂biRSMT\NM]\iTOpgoqrO ŝOd\QO
m̀cjV]̀\TSNM̂bTMVsQO\TOtjV̀QN[\Shkìh
N]Q\TO[̂ RdQO\sOuQNQT]̀\jVQTOd̂RjVOd\QO
vì\lQ\O_Q]R\Q_QTÔTdOSQN]Q̂QR]eOLMNO[MRO
R\jV]\SONiaOM_QROSQTM̂NiOR\jV]\SO[MROQNaO
N\jVON̂nlQNN\PQO[\QdQROM̂NOd\QNQROô bh
SM_QOl̂OPQRM_NjV\QdQTÔTdON\jVOM̂bOd\QO
Q\SQT]̀\jVQTOwì\lQ\̀\jVQTOf̂N]xTd\SnQ\h
]QTOl̂OniTlQT]R\QRQTeOL\QOyì̀QS\TTQTO
T̂dOyì̀QSQTOdQROzMTdQNwì\lQ\OS\TSQTO
[Q\]Oc_QROd\QOgQ̀MN]̂TSNSRQTlQOV\TM̂NO
T̂dOs N̂N]QTOdM_Q\ÔTQTd̀\jVO{Q|\_Q̀O
T̂dON]RMwMl\QRbxV\SONQ\TeO
}_QRNjVM]]Q]O[MROd\QOt\]̂M]\iTOPiTO

~QRRiRÔTdO~QRRiRMTSN]O\TO�̂RiwMeOô jVO
d\QOzMTdQNwì\lQ\O\TOtjV̀QN[\ShkìN]Q\TO
s N̂NON\jVOM̂bOd\QO]Mn]\NjVQTO�i][QTd\Sh
nQ\]QTOPiR_QRQ\]QTeO�TNQRQOyì̀QS\TTQTO
T̂dOyì̀QSQTOscNNQTObcROnissQTdQNO
�\TNM]lSQNjVQVQTOSQNjVc]l]O[QRdQTeO�NO
\N]OSQ̀̂ TSQTaOwì\]\NjVQO�QRMT][iR]̂TSNh
]RxSQROl̂Oc_QRlQ̂SQTeO�\TOP\Q̀QO�\̀̀\ih
TQTO�̂RiONjV[QRQNOô NRcN]̂TSNwMnQ]O
[̂ RdQOM̂bOdQTOuQSOSQ_RMjV]eO
WXYZO[MROM̂jVOdMNOQRN]QOUMVROs\]OdQsO

�\TN]\QSNMs]OoO�aOQ\TQROTQ̂QTO�RVih
`̂TSN̂R̀M̂_NPQRiRdT̂TSOs\]OdQRO��Sh
\̀jVnQ\]Ol̂RO�RRQ\jV̂TSOQ\TQNO[Q\]QRQTO
�MjV]d\QTN]l̂NM]l̂R̀M̂_N]MSQNaOQNO[MRO
dMNOUMVRaO\TOdQsON\jVOdQROt]Q̀̀QTM__M̂h
wbMdOc_QROQ\TQTOt]Q̀̀QTVc̀NQTM__M̂h
wbMdOl̂sOt]iwwOdQNOt]Q̀̀QTM__M̂NÔTdO
�Q]l]Ol̂sOô b_M̂OdQROt]Q̀̀QTẁxTQOniTh
nRQ]\N\QR]OVM]eO�TTQTs\T\N]QROt]QbMTOt]̂d]O
VM]OQ\TOvQRNwQn]\PwMw\QROM̂bOdQTOuQSO
SQ_RMjV]aO\TOdQsON\jVOP\Q̀QO�dvh�iRN]Q̀h
`̂TSQTO[\QdQRbMTdQTeOô jVO[QTTOQNO
c_QRRMNjVQTdÒMTSQOdM̂QR]QaO_\NOdMNO�Qh
S\QR̂TSNnM_\TQ]]Od\QNQO�dQQTObcROR\jV]\SO
QswbMTdaONiÒ\QS]O�Q]l]Od\QOgQNjV̀ N̂ǸMSQO
PiRaOdMR\TOQT]VM̀]QTO�XXOt]Q̀̀QTVQ_̂Th
SQTO\TOWXY�aO\TNSQNMs]OYWXXO\TOdQTO
TxjVN]QTObcTbOUMVRQTeOLMNO_QdQ̂]Q]OP\Q̀QO
gQb�RdQR̂TSNs�S̀\jVnQ\]QTÔTdOQRVQ_h
\̀jVQO�QR_QNNQR̂TSQTO\TOdQROvQRNiTM̀h
N]R̂n]̂ROdQROzMTdQNwì\lQ\eO

L\QOgQV�RdQT̀Q\]QROdQROzMTdQNwì\lQ\O
VM_QTON\jVO�cTSN]ObcROQ\TQTOǹQ\TQTaO
M_QRO QRN]QTO �T]̀MN]̂TSNNjVR\]]O \sOO
uQjVNQ̀NjV\jV]d\QTN]OdQROzMTdQNwì\lQ\O
NjViTOM_Oô ŜN]OWXY�OM̂NSQNwRijVQTaO
l[Q\Ot]̂TdQTOuijVQTMR_Q\]NlQ\]O[QT\h
SQRObcROd\Q�QT\SQTaOd\QONjViTOsQVROM̀NOWXO
UMVRQOuQjVNQ̀NjV\jV]d\QTN]OSQ̀Q\N]Q]O
VM_QTaOi_[iV̀ON\jVOd\QOvQRNiTM̀PQRN]xRh
n̂TSQTOQRN]O\TOWXY�O_QsQRn_MROsMjVQTeO
L\QNQRO�iRNjV̀MSO[\RdO�Q]l]OVibbQT]̀\jVO
wì\]\NjVO\TOdQTOTxjVN]QTOuijVQTO\TOd\QO
~M]ÔsSQNQ]l]eO
òNiONjVQ\T]O�MOM̀̀QNOŜ]OidQRO[\QOs\RO

Q\TOyì̀QSQOTMjVOdQRO�QR�bbQT]̀\jV̂TSO
dQNOvQRNwQn]\PwMw\QRNOt]̂d]NO_QRQ\]NO
NMS]QaOdMTTO_RM̂jVQTO[\RO�MOSMROnQ\TQO
�Q[QRnNjVMb]OdQROvì\lQ\OsQVReO
�jVOS̀M̂_QaOdMNOk\TÔTdOkQRO\TOWXYZO

lQ\S]OQ\TdR̂jnNPì̀aOdMNNOiVTQOSQ[QRnh
NjVMb]̀\jVQNOoS\QRQTON\jVOnM̂sOQ][MNO
PiTOM̀̀Q\TO\TOd\QOR\jV]\SQO�\jV]̂TSO_Qh
[QS]eO
u\RObiRdQRTOd\QOvì\]\nOl̂RO�QR̀xNǸ\jVh

nQ\]OM̂baOvì\lQ\O_RM̂jV]Owì\]\NjVQNO�QRh
]RM̂QTaOQNO_QdMRbOQ\TQNOvì\lQ\ẁMTNObcRO
d\QOTxjVN]QTOUMVRQeOu\RO_RM̂jVQTOnQ\TQO
vì\]\nOTMjVOkM̂NVM̀]ǸMSQaOd\QON\jVOs\]O
PQRxTdQRTdQsOtjV̂ d̀l\TNOMTwMNN]eO
L\QOfQ\jVQTON]QVQTOŜ]aOdMNNON\jVOd\QO

t]R̂n]̂ROdQROzMTdQNwì\lQ\O\TOdQTOTxjVNh

]QTOUMVRQTOPQR_QNNQR]eOuMNOVQ\�]OdMN�O
�jVOdQTnQOP\Q̀̀Q\jV]ÔTdÔT]QROMTdQRQsO
d\QO�QR̀xNǸ\jVnQ\]aO\sOMTSQsQNNQTQTO
fQ\]RM̂sOd\QOTxjVN]QOgQb�RdQR̂TSNN]̂bQO
l̂OQRRQ\jVQTaOd\QOo_N]xTdQOl[\NjVQTO
d\QNQTO\sO�QRS̀Q\jVOl̂O�Q]l]OdQ̂]̀\jVOl̂O
PQRR\TSQRTeOLQRO�TTQTs\T\N]QROVM]O\TONQ\h
TQsOvMw\QROd\QOvQRNwQn]\PQOoOYYObcROdQTO
QVQsM̀\SQTOs\]]̀QRQTOL\QTN]OM̂bSQh
sMjV]eOu\QOSQV]OdMNaOiVTQOd\QOMTOdQRO
mMjVVijVNjV̂ Q̀Ot]̂d\QRQTdQTOl̂OPQRh
wRQ̀̀QT�OL\QNQO_RM̂jVQTOdMTTOPQR̀xNNh
\̀jVOvQRNwQn]\PQTOM̂bOoOYWÔTdOoOY��O
LQROuQSOdMV\TONjVQ\T]Onisẁ\l\QR]aO
M̂jVO[Q\̀O[iV̀OT\jV]OM̀̀QNOM̂bOQ\TsM̀O
SQV]eOòNO�dvObiRdQRTO[\ROQ\TQO��������
�������������� �¡��¢���ObcROM̀̀QOyì̀Qh
S\TTQTÔTdOyì̀QSQTaO}_QRVìQbbQn]QO
Nì̀]QTOd\QOô NTMVsQTO_̀Q\_QTeOO�NO
nMTTÔTdO[\RdOM_QRONiONQ\TaOdMNNOQ\T\SQO
yì̀QS\TTQTO T̂dOyì̀QSQTONjVTQ̀̀QRO
_Q\Nw\Q̀N[Q\NQOl̂OoOYYO_Qb�RdQR]O[QRh
dQTOM̀NOQNO£bRcVQR¤OdQROmM̀̀O[MRaOnQ\TQRO
VM]OQ\TQTO�MjV]Q\̀��O¥¦�¢¢�¦����§ �̈����
©¦��¦§�ª«���������¢�������̈�¢����¬��
�������¦�­�¦���������§�¢������¢���®�
��§¦�����������̈���¢¢��̄������«��°�©�¦�
���������­���±�L\QNQTOuQSO_QS̀Q\]QTO
[\RO\ssQROs\]OdQsOf\Q̀aOd\QOuQR]\SnQ\]O
dQNOvì\lQ\_QR̂bQNaO�QdQROQ\TlQ̀TQTOyìh
Q̀S\TaO�QdQNOQ\TlQ̀TQTOyì̀QSQTONiOl̂O
b�RdQRTaO[\QOQNO\VsOSQ_cVR]eOu\RO_RM̂h
jVQTONjVR\]][Q\NQOdQTOuQSO\TOd\QOl[Q\h
SQ]Q\̀]QOzM̂b_MVTe
L\QO�Q[QRnNjVMb]OdQROvì\lQ\OVM]O

PiTOoTbMTSOMTONQVROdQ̂]̀\jVOSQsMjV]aO
dMNNO[\ROc_QROdQTOt]Q̀Q̀TM̂b_M̂wbMdO
RQdQTO[ìQ̀TeO�NOS\_]OdMl̂OP\Q̀QÔTh
]QRNjV\Qd̀\jVQO�iRN]Q̀`̂TSQTÔTdOQNO
NjVQ\T]aOM̀NO[QTTOd\QOQRN]QTO�Rx_QTO
M̂NSQVi_QTO[̂ RdQTeOu\RObiRdQRTOd\QO
S̀Q\jVQO�TQRS\QÔTdO~RMTNwMRQTlOdQRO
zMTdQNwì\lQ\ÔTdOM̂jVOdQROwì\]\NjVO
�QRMT][iR]̀\jVQTObcROd\QNQTOvRilQNNeO
vRi�Qn]sMTMSQsQT]ÔTdOt]RM]QS\Qnih
ss\NN\iTQTOdcRbQTOT\jV]OT̂RO_Q\sO
o__M̂wbMdOQT]NjVQ\dQTdOSQ[QNQTO
NQ\TeO
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¦�������§�̈ ©�����ª«�������������¬
����­����������������������®�©��������ª¬
ª��̄�̈�����ª����¬̄������§¬�����̈�����¬
�����§°���§��������±�²³�́���³��§��������
�ª�µ«�³���§����²«���������¶�
­���ª«�����·�����³�²«�������

�����̧�����������́����������¹����³������
����¹����³�����§�����¶�º»¼�±́ �̈���¬
���������������½����̄�¾»»�²��������¹��¬
��³����������¹����³���¿�����À�³������
§��Á���¶�·�������́����§�������§�����³�
����Â�́�����́����§���Á���«�§��³�ªÃ³¬
�����������²«��­����������������������
�������́���Á���������µ�������³¶�
Ä����������·����������̧������Å»ºÆ�
�̈�����������À���²Á���������³�������
Â©�����³�°�©³������̄�Á���Ç�����̧������
�́��§�ª�ºÆ¶�®�́�����������������¹����¬
³������È������É��Ê¬Â���̈ �́�������
Ç�������Ë�³���������µ���������²��ª¬

ÌÍÎÏÐÑÏÒÓÔÕÖ×ÍÔÖØÑÙÏÑÖÚ ª�������́�������Ë���������³�����������
¦�����ª���ª�����́�����́��¶�·���ª«�����
������À���²Á���������³����������Á�́�¬
³�����������³³²¶�������¦���������������
�������«�§��¶�À���²̄�Ë��̈�����³̄�Ë���§�³�
���� Ë�����³��³��ª°²©�³��� �́�����
��§�������Û������̄��ª�����³�����Û�³�́¬
����§�����������¶�Ä���Ü�������²«�������
Ý́ �����³��³���²�µ�������³�����Ë�����¬
³��³��������Á�������Â�����³�̈����³��̄�
���¿����²������������ª�É��°�©����������
®����§ª����������Ç������Þ������̄�����
�̈����²³�²���������́��̄����������Ë�����¬
�̈����������� �́�§����³��̄�����³�����
À���²���³�́����§�����������¶�
Ä���¹²§¬±���������³�����Â�����°���¬

§���³��Ã�����²�����¦�«²�����̄�ª����±�²¬
³�́�������¦��������́�����������������
È��̈����³�����²«��ª����������������
¹��²�²���§��³�̄�����������Â�³�����ªª��
���ª����Á��́��ß�Ä���®��³�������àÀ¬á��¬
�������³�������«́������§���°«���̄�À�¬
�����̄�������²³���������¦�������ª��¬
³��������������·������ �́��́������
�̈������Ã����̄�²«�����������¿��§��§��
�°«�́�����Û������©����³�������°���¬
§���������Â������³�²©��³����¶�
±ª�ºâ¶�����ºã¶�È�Á�ª �́��ä�����

�����������Ä���³��������³����µ���µ��ª¬
�����������¶�Ä������À��ª���́��������²«��
����É�¦���������������·����������������
³����©²��²«��������Â�����Á���������̄�
�������������³�̈ �������²��°����������
·�������������³�²«��������ªª������
Á����̧����¶�Ä���·�³�§�ª�Ä���³��������³�

�́���²��������Á�������³�����Ë��́����¬
���³̄�������́����������²����ã»»»�Ç��¬
³�������Á�������¶
Û��̈�����������Å»ºÆ�̈������Á��������¬

�©³����������­�����������§��³�����²�����
Â�����°���§���§���ªª��¶�Ë��������¬
�́�����������å������«�§��³�́��ª�ÉÅ»¬�
É�°²���±�²��³�̧�������Þ�ª �́�³¶�
±́ ���³����������±����³�����©�§��́��¬

³��������É�²�����¶�Ä���É�̈ ����³�³���
¦���§��́��ª��������������̈����������́����¬
�������À��ª�¶�Þ����̈������̈����ªª���
�̈�����Á��������̄�����³����§��������³�¬
���³�§���­���²²��³�������������¦���³��¬
°����ººâ�­�Éµ�æ��©��������±�³��²²���²�
Ë�����������³�́��ª���æ����������Â�����¬
°���§���́������������������±��¬̄�®���́��¬
���³�¬�����±���«����³�́�����́��³���
§���������«�§��¶�·���̈������É��°�©����
ª�������̧����§�«́���ÇÃ³����������̄�����
É�̈ ����³�³���²«������­�����������������
Ç������������§�����̄�²«����¶�
Ä���É�̈ �������²������¦���§������

­�����̈�³¬Þ��������̈ ����́���§���Â���¬
��³�̈�����ª�Æ¶�Ç�������Á�����������Á�
ª����������������ª�Â�����³�Á�����������
¦������������É��°�©�����ªª��¶�à������
ÄÉµ¬®�ª������������������·�����̄�����̄�
�³���̈�������·�����ª°²��ª���ª������¬
�����Ç�����³�́�����³����³���̄��ç���¬
ª��¦������������������·�³�����¦����¬
ª����ä����ß�­�����̈�³¬Þ�������������
����·����°�����²«������±²Ä�́�����ª�
Û��§�³������������������¦����ª�����
����̄��������́��������������§��������¶�
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ïð�ñ�¡��ò�®«�������È������������́�¬
³��������Ä������É«�����̄�����ÜÄå¬
®��������Á�����§������ª�������̈�³¬
��������������� Â�����³̄� ±�²��³�
Ä�§�ª �́�������®��������²������ó¶�¦����¬�
§����Á��������¹���¶�Ä�ª������§�������
ÜÄå¬¦�������������Ë���°��������ª�̄
�������́���������Ã²²����������¦����ª�¬
���������������É�¦¬��³�����³��°°��
¹���¬¦�Ã��³�́��������¶�Ä���È����¬
�������ª�������¹����³���Ç�������Ç��¬
�������Ç�����Þ��²��ª����������§�������
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RUOUMN]OU\R][QW]OQẀ Ò[MN]UOPY\XOYMNO
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µ[]¶\̂YMNOZUY·OYMNOUROWYMN]OR°OTUW[Q̧O
¹UN\OZ°N̂Ob[WWOYMNO[VU\OR[TUWXOZ[RO
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[QMNOWQ\Ò[\[WXÒ[RRÒYUO³̂[TURMN\Y±]O
PY]]̂U\ZUŶUOSQO¹][QVOSU\±[̂ÛWOYR]O
°̀U\O¶VU\R[Ẁ]UOÓ[]UYUWOPY]Ò UWO
NUQ]UOTÄWTYTUWOÓ[]UY±°\P[]UWOWYMN]O
PUN\Ob°Pº[]YVÛORYẀ´
R̄OPQRRÒ°MNOUYWUWOa\QẀ Ò[±¶\O

TUVUWXÒ[RROUYWUŌW]RMNUỲQWTXÒYUO
Á°\ÒUPOÈUTYWWOÔV[P[ROÕ\ÄRỲUW]_
RMN[±]OYN\UWOÖ\Rº\QWTON[]]UXOZ°N̂OU\R]O
W[MNORUYWUWOVUỲUWOÐP]RSUY]UWOTU_
]\°±±UWOZU\̀UWOZY\̀´
ÓYURUWOa\QẀOZ¶\̀UOYMNOTU\WOUYW_

P[̂OU\±[N\UWOcO ×ØÙ

Ú{x~����}yÛyÂ\UQUOà Õ_²Y]T̂YÙU\O
ZQ\̀UWOYPOÀ[NPUWÒU\OÑ[N\URN[Qº]_
ÁU\R[PPQ̂WTO Ù\OÀUTY°W[̂T\QººUO
¹MN̂URZYT_Ü°̂R]UYWO ²Y]]UO [QRTU_
SUYMNWU]̧OÓU\OTURMNÄ±]R±¶N\UẀUO¿[W_
ÙRÁ°\RY]SUẀUOÂ°\R]UWOÑÄTU\OQẀ ÒU\O
ÀUTY°W[̂T\QººUWÁ°\RY]SUẀUOÉ̄T°WËO
È[N\OW[NPUWOPY]ÒUPŌN\UWÁ°\RY]_
SUẀUWÒ U\OÀUTY°W[̂T\QººUXOÆ\[WbO
Õ°R]U\XÒYUŌN\QWTUWÒU\Ô[WTÝÄN\Y_
TUWO²Y]T̂YÙU\OÁ°\̧
ÐQRTUSUYMNWU]OZQ\̀UWO±¶\OÞ½_ÝÄN\Y_

TUOaUZU\bRMN[±]RSQTUN»\YTbUY]OßN\YR_
][OÕQ̀ [̂ROQẀOÀ°̂±OÂN°PRUW̧OÏ½OÑ[N\UO
PY]ÒU\Oà ÕOÁU\VQẀUWORYẀOÀ°̂±OÔ̂ _̂
P[WWXOÊU\WU\OÀQWTUXOÐ̂±\ÙOÈ[\bOXO
³̂[QROÊYURUXOÜ[WR_Ñ¶\TUWO¹MN\»̀U\O
QẀO³̂[\[O¹]UWSÛ̧
¯̂bUOÀUTUWVU\TXOÐWTÛYb[O²UàU\O

QẀOÀ°̂±O³̂ÄRMNUWOTUN»\UWORUY]Oá½O
Ñ[N\UWOR°ZYUO²[]]NY[ROÈUN\UWRORUY]O
¼ÏOÑ[N\UWÒU\Oà ÕO[W̧
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CDEFGHEIJFKLMNJOFNJMFOJLJFPQMERIS
TJONJFNJMFUGFVRJDSWDXOYFZ[JOF\JLS
] ÔOYF NJMF _̂ONJÈJEabHcIEcdbMJMF
eV̂DDJfFUJbMFLONFNJMFgbMJO[QMERITJONJF
NJMFUGFVRJDSWDXOYFPQDhJMFVdbDYFiJ̀MdjIkF
\̂ abFEJROJMFlJ̀MdjLÒFLONFhLMTJMF
UdahEab̂LFdiJM̀ îFm̂ M̂DNFm̂ ÊJFN̂EF
nJoIJMF̂OFNJOFOJLJOFPQMERITJONJOFNJMF
ZJORQMJÒMLooJFVRJDFPQDhJMFp M̂IJOEk
PQDhJMFp M̂IJOEFEIJDDIJFERabFhLMTF[QMF

LONFiJN̂OhIJFERabFiJRFm̂ M̂DNFm̂ ÊJFcdMF
NRJF J̀DJREIJIJFZJORQMJÔMiJRIFLONF
EabDQEEFNJOFJiJOĉDDEFEabJRNJONJOFPJMS
IMJIJMFqQDc̀ ỒFpJRJMFROFEJROJOFr̂ OhF
]RIFJROkFrRJFDJahJMJOFsQMIJOFLONFV̂ccJJF
EQM̀IJOFcdMFJROJF̀J]dIDRabJFCI]QEobHS
MJF]RIFVDXOEabÔahkFZ[JOF\JL] ÔOFiJS

`̂OOF]RIFNJ]FJMES
IJOFGMLjKQMIFLONF
iJMRabIJIJF diJMF
NRJF̂hILJDDJFGNWS
_̂ J̀YFNRJFGNWS
tQMNJMLÒJOFLONF
UJ̀RJMLÒ ETLÊS
J̀OkFgMFiJMRabIJIJF
LkF̂kFdiJMFNJOFgMS
cQD̀FNJMFGNWFROF
ẐabJOF CObJS
iLÒFNJMFrRJOEIS
oQEIJOFcdMFrRJOEIS
M̀LooJODJRIJMkF
eV̂DDJfFUJbMFMJEdS
]RJMIJFMJabIFLOIJMb̂DIÊ]FdiJMFEJROJFuvF
ŵbMJFD̂ÒJFC]IETJRIF̂DEF_̂ONJÈJS
EabHcIEcdbMJMkFgMFKRMNFN̂EFC]IFR]FpHMTF
xyz{F̂Lc̀MLONFEJROJMFWJOERQORJMLÒF̂OF
EJROJF\̂ abcQD̀JMROFtM̂LFrMkFZLÊOOJF
URJahbQcFdiJM̀JiJOkFrJMFPQMERITJONJF
PQDhJMFp M̂IJOEFJbMIJFN̂OOFTLÊ]]JOF
]RIFNJ]FUGSPQMERITJONJOFZ[JOF\JLS
] ÔOFNRJF̂OKJEJONJOFwLiRD̂MJkFtdMF|yF
ŵbMJFKLMNJOFm̂ M̂DNFm̂ ÊJFLONFqQDcS
`̂ÒFpJRJMF̀JJbMIkFtdMFvyFŵbMJFpRIS
D̀RJNEab̂cIFROFNJMFGNWFKLMNJOFN̂OOFNRJF
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VQDDJ̀JOFmJROTFŴoJFLONFUQiJMIFgONJF
]RIF�MhLONJOFLONFWMHEJOIJOF̂LÈJS
TJRabOJIk
CDDJFORabIF̂OKJEJONJOFwLiRD̂MJFKLMS

NJOF[Q]FPQMERITJONJOFÔ]JOIDRabF̀JS
ÔOOIFLONFJMb̂DIJOFRbMJF�MhLONJFN̂OOF
oJMFWQEIkFmJMTDRabJOFGDdahKLOEabF̂DS
DJOFwLiRD̂MJO�FrJMFZJORQMJO[QMERITJONJF
iJN̂OhIJFERabFiJRF̂DDJOFCOKJEJONJOF
LONFHLjJMIJFNJOFqLOEabYFN̂EEFERabF̂DDJF
R]FOHabEIJOFŵbMFNQMIFKRJNJMIMJccJOF
]X̀JOkF ��������������
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UJ̀RQÔD̀MLooJFwLEIRT[QDDTL̀FqRDcMRJNF
eqRDDJ]fFnRJ]JMFTL]F|yS�HbMR̀JOFGJS
KJMhEab̂cIE�LiRDHL]kFtdMFNRJF�̂bMTJbOIJS
D̂ÒJFsMJLJFTLFrGlSGJKJMhEab̂cIJOF
iJĥ]FNJMFEJRIFpHMTFxyz FR]FULbJEÎONF
iJ¡ONDRabJFVQDDJ̀JFJROJFr̂ OhJELMhLONJF
LONFNRJFgbMJOÔNJDFNJMFGNWkFFPQOFNJMFUJS
R̀QÔD̀MLooJF̀ îFJEFcdMFNJOFJbJ] D̂R̀JOF
COEÎDIEDJRIJMFNJMFwPCFtDJOEiLM̀FJROJOF
UJEÎLM̂OÌLIEabJROYFdiJMMJRabIFNLMabF
ZIJĉOFmROITF¢Dk£FLONFsbQMEIJOFZabK̂ MTS
EIQahF¢Mk£YF̂DEFhDJROJEFr̂ OhJEabXOk

¤¥¦§̈©ª«FpRIFzyxF_JiJOE�̂bMJOF
KLMNJFNRJF_diJahJMROFp M̂RJFq D̂IJMF
cdMFvyS�HbMR̀JFsMJLJFTLMFGNWF̂LÈJS
TJRabOJIkFrJMFGJEabHcIEcdbMJONJF_̂OS
NJE[QMERITJONJFsQMEIJOFwH̀JMFK̂ MFJEYF
NJMFNRJFgbMLÒFNJMFwLiRD̂MROF̀J]JROS
Ê]F]RIFNJ]FUJ̀RQÔD̀MLooJO[QMERIS
TJONJOFwXMOF_XKJOEIMQ]F[QMÔb]k

p M̂RJF q D̂IJMF
cMJLIJFERabFdiJMF
NRJF GDdahKdOS
EabJFRbMJMFGJS
KJMhEab̂cIkF ¬]F
GJEoMHabFJMTHbDS
IJFERJYFOQabFR]]JMF
EJbMF[RJDFTLFDJEJOkF
lJEQONJMEFUJREJS
MQ] ÔJFbHIIJOFJEF
RbMF̂ÒJÎOYFKJRDF
ERJFERabFN̂iJRFEJDS
iJMF̂OFRbMJFJR̀JS
OJOFUJREJOF]RIF
RbMJ]F PqSGQDcF
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NLMabFgLMQôFLONFdiJMFN̂EFN̂] D̂EFJMS
DJiIJFgMDJiIJF]RIFtMJLNJFJMROOJMIk
r̂ MdiJMFbRÔLEFTJR̀IJFERJF̂LabFMJ̀JEF

¬OIJMJEEJF̂OFRbMJOFiJRNJOFlJELabJMOkF
rRJFpRÎMiJRIJMFNJEFZJORQMJObJR]JEF
iJMRabIJIJOFdiJMFNRJFiJKLONJMOEKJMIF
QoIR]REIREabJF_JiJOEJROEIJDDLÒFNJEFHDS
IJEIJOFGNWSpRÌDRJNEFR]F_̂ONJkF
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@@ABCDAEAFGHIDJKCALGMANGDAOPQR

STUNVTWHXDTYVMZU[A\]HTUUGÂMGKYCZXA
]UNAMKCANMHY]VMGDGUA_MVANGUÀ LWGR
ZDNUGVGUAPD[AaGMUGDAFTDWbAPD[AcYYGR
CTDNAde]WA]UNAfCDMHVZICGDAgZWVATYR
V]GeeGAODTWGUANGDAhUUGURA]UNA
ĜKCVHIZeMVMY[A\MGLGUAiZUTVGAjZDANGDA
STUNVTWHkTCeAWGCVAGMUAGDCGLeMKCGDA
lGMeANGHAFGHIDJKCGHAT]KCA]_AIDZR
WDT__TVMHKCGA ODTWGU[A lCG_GUR
HKCkGDI]UYVGAHMUNAcMULD]KCHYDM_MR
UTeMVJVA]UNÂGTYVMZUHmGMVGUAjZUANGDA
èTD_MGD]UWAnLGDA@@oALMHAm]_AcMUR
VDGXXGUAGMUGHA\VDGMXGUkTWGUHAT_AcMUR
HTVmZDV[A
pqrstuvwxywz
PGDASTUNGHLGmMDYA{T|GDUAMUXZDR

_MGDVA]UHAnLGDAGMUGUANZDVMWGUA{GR
HKCe]HHANGHAgGDkTeV]UWHWGDMKCVGHAMUA
inUKCGU[A PTHA QZeMmGMIDJHMNM]_AA
inUKCGUACTVVGAGMUGAcMUHVGee]UWA_MVAA
aMUkGMHATLWGeGCUVbANTHHANMGA{GkGDR
LGDMUA{D]HVM_IeTUVTVGAVDJWVA]UNAUTKCA
ÙHMKCVANGHAQZeMmGMTDmVGHAGMUGAWGR
H]UNCGMVeMKCGAcMWU]UWAXnDANGUAQZeMR
mGMjZeem]WHNMGUHVAUMKCVAWGWGLGUAHGM[A
hUHLGHZUNGDGALGMAWGXJCDeMKCGUAcMURA
HJVmGUA]UNA\GeLHVjGDVGMNMW]UWAHGMGUA
\KCJNGUAm]ALGXnDKCVGU[APTHAFGDMKCVA
LGkGDVGVGANMGHGÀ LeGCU]UWATeHAm]A
IT]HKCTebANMGÀ LeGCU]UWANGDAcMWR
U]UWAHGMAUMKCVAT]HDGMKCGUNAUTKCRA
WGkMGHGUbA NGHCTeLA _nHHGA GMUGAA
cMUAHVGee]UWAGDXZeWGU[APMGAcUVHKCGMR
N]UWAk]DNGAUMKCVA
DGKCVHYDJXVMW[A
}prstuvwxywz
h_AQZHVGMUWTUWA

CG]VGAGMUA\KCDGMR
LGUA]UHGDGHAQTDVR
UGDHAfDGNMVDGXZD_A
G[Ag[APMGHGDAgGDR
GMUAVDGMLVAXnDA]UR
HGDGA iMVWeMGNGDA
LMHCGDAUMKCVAWGR
mTCeVGA \KC_GDR
mGUHWGeNVMVGeAGMU[A
iMVAfDGNMVDGXZD_A
CTLGUAkMDALGHZUR
NGDHAMUANGDA~GMVbA
TeHANTHASTUNAUZKCA
UMKCVAXnDAUMKCVAjZeeHVDGKYLTDGA\KC_GDR
mGUHWGeNVMVGeA GMUVDTVbA m]HT__GURA
WGTDLGMVGV[AhUANMGHG_AOTeeACTVVGANTHAA
_̀VHWGDMKCVA �MGLneeA �oo�A NGUA
\KC_GDmGUHWGeNVMVGeAMUAa�CGAjZUAA
�ooA�AUGLHVA��A~MUHGUA]UNAkGMVGDGDA
FGLnCDGUAHZkMGANMGÀ]HeTWGUAXGHVWGR
eGWV[A\GMVNG_AmTCeVANGDAlJVGDAMUA�iMUMR�
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T̂VGUAMUAa�CGAjZUA�b@oA�AHGMUGA
\KC]eNATL[A�MDAMUXZD_MGDGUANGUAdZeeGR
WGUbAXnDANGUAkMDANTHAFGeNAnLGDAfDGR
NMVDGXZD_AGMUVDGMLGU[APMGHGDAlMVGeAMHVA
�oA�TCDGA�CTeVLTD�bAHZNTHHAHMKCGDA
UZKCAGMUGAWGkMHHGA~GMVA~TCe]UWGUA
GMUWGCGU[A
}�rstuvwxywz
aG]VGAkGDNGUAkMDA_MVAGMUG_AUMKCVA

TeeVJWeMKCGUAOTeeAYZUXDZUVMGDV�AcMUGA
dZeeGWMUAGDeMVVAM_AOGLD]TDAGMUGUABUR
XTeebANGDATeHAPMGUHV]UXTeeATUGDYTUUVA
k]DNG[A\GMVNG_AMHVANMGAM_A�GKCHGeR
HKCMKCVALGHKCJXVMWVGA{GT_VMUANMGUHVR
]UXJCMWALmk[AU]DAMUUGUNMGUHVXJCMW[A
\MGAGDY]UNMWVAHMKCbAZLAMCDAkGWGUANGHA
PMGUHV]UXTeeHA~]eTWGUAXnDAPMGUHVAm]A
]UWnUHVMWGUA~GMVGUAm]HVnUNGU[APMGA
]̀HYnUXVGALGM_ASTUNGHIZeMmGMT_VA
kTDGUAHGCDA]UVGDHKCMGNeMKC[APGHCTeLA
YT_AU]UANMGAODTWGAm]A]UH[AaZDHVAA
�MUVGDAjZUANGDÂGKCVHHKC]VmYZ__MHR
HMZUAXTHHVAGHAY]DmAm]HT__GU�A�h_AhUVR
DTUGVAMHVANGDATeHAWneVMWGAgZDHKCDMXVAGMUR
WGVDTWGUGAcDeTHHA�PMGUHVTUkGMH]UWA
nLGDANMGABUVGDH]KC]UWAjZUABUXJeeGUA
M_Â TC_GUANGDABUXTeeXnDHZDWGA��A
jGD�XXGUVeMKCVbAkZUTKCAGMUGA~TCe]UWA
m]AGDXZeWGUACTV[�AdGMUATUNGDGDAgGDR
kTeV]UWHmkGMWAYGUUVANMGANMXXGDGUR
mMGDVGAdDTUYHKCDGML]UWAmkMHKCGUA
NMGUHVXJCMWA]UNAMUUGUNMGUHVXJCMW[A
PGHCTeLAXTeeGUAT]KCAgGDWeGMKCGbALGMR
HIMGeHkGMHGA_MVANG_AOMUTUm_MUMHVGDMR
]_bAHKCkGD[A

}�rstuvwxywzA
{GH]KCAT]XANGDAFNQRFGHKCJXVHHVGeR

eG�ASTDHAaTD_HbA\IDGKCGDANGHA\\�AM_A
STUNVTWbA]UNAiTDKGeA\KC_MNVbA\\�R
T̂VHCGDDAMUAdMGebANMHY]VMGDGUA_MVA]UHA
TYV]GeeGAODTWGUANGDAhUUGURA]UNA
ĜKCVHIZeMVMY[AhUHLGHZUNGDGANMGAaTeR
V]UWANGDAFNQAm]_AcMUHTVm_MVVGeAlTHGDA

]UNAm]DASTUWkTXXGAMUA\VDGMXGUkTWGUA
HMUNAPMHY]HHMZUHWGWGUHVTUN[A~]_A
lCG_TAlTHGDAmGMWGUAkMDANGUATYV]GeR
eGUAPMHY]HHMZUHHVTUNAMUANGDAFNQAT]XbA
LGUGUUGUAQDZA]UNAfZUVDT[A~]_AlCGR
_TASTUWkTXXGALGHVGCGUAkMDAT]XANGDA
QZHMVMZUbANTHHA{GkTXXU]UWA]UNÀ]HR
DnHV]UWAeTWGTUWG_GHHGUAjZDCTUNGUA
HGMUA_nHHGU[APMGÀ ]HkGDV]UWANGDA
lGDDZDTUWDMXXGAjZUA{DnHHGeA]UNAQTDMHA
HGMAHZDWXJeVMWA]UNAT]KCAMUANGUAdZUHGR
�]GUmGUAUTKCjZeemMGCLTDAjZDWGUZ_R
_GUAkZDNGU[APTDT]HACTLGAHMKCANMGA
OZDNGD]UWAUTKCAcDWJUm]UWAEAT]KCA
jZUASTUWkTXXGUAEAGDWGLGU[A
�qrstuvwxywz
BUHGDA{]UNGHjZDHVTUNA_TKCVAGMUGA
L̀XDTWGAm]AQGUHMZUMGD]UWHTLWJUWGUA
LGMANGDASTUNGHIZeMmGMA]UNANGUAGDR
XZeWVGUALmk[AWGIeTUVGUA�G]GMUHVGeR
e]UWGU[A�MKCVAU]DAMUA\KCeGHkMWRaZeR
HVGMUAWMLVAGHAW]VGA~TCeGU[A\ZAVDGVGUAMUA
NMGHG_A�TCDA@��A{GT_VGAMUANGUÂ]R
CGHVTUN[AcMUWGHVGeeVAk]DNGUAMUHWGR
HT_VA���AUG]GAdZeeGWMUUGUA]UNAdZeR
eGWGU[AOnDANTHAYZ__GUNGA�TCDA
kGDNGUA���AQGUHMZUMGD]UWHTLWJUWGA
GDkTDVGVbA��oA�G]GMUHVGee]UWGUAHZeR
eGUAm]_A@[AOGLD]TDA]UNA@[À ]W]HVA
YZ__GU[A
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ÆÇzbAODMGHGUHV]LGUA�aT]HAaZWÈUA
PZD�bAdeT]HRFDZVCR\VDTÉGA�ÊbA�����A
�G]_nUHVGD[APTHA\VTDVWGeNALGVDJWVA�A
c]DZ[A�MGAM__GDAkMUYGUAVZeeGAOeGMHKCR
IDGMHGËAhUANGDAQT]HGAkMDNAGMUAYeGMUGDA
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